ISKOLAK, NEVELOl KOZOSSfiGEK, 
PEDAGOGUSKEPZfiS 

Tudomanyos 6s koznapi tapasztalatok mutatjak, 
hogy az is kola egyre kevesbe kepes befolyasolni 
tamtvanyai fejlodeset. A tanuldk tudasanak nagy 
resze is iskolan kivlili forrasokbdl ered, s kiildno- 
sen igaz ez a bealh'tddasok, az ertekek, a meggyo- 
zodes, a vilagkdp vagy a magatartas alakulasara. 
Ez a jelenseg nem csupan, s elsosorban nem is az 
iskolai neveles, oktatas fogyatekossagaira vezethe- 
to vissza. Sokkal inkabb hatnak itt a modern (sot, 
“posztmodern”) tarsadalomra jeliemzo gazdasagi, 
tudomanyos, technikai, politikai es az egyeb kul- 
turalis valtozasok, mint peldaul az tin. “informa- 
ciorobbanas”, az atfogo, mindent megmagyarazni 
akaro ideologiak valsagba keriilese, a Gutenberg 
elhomalyosulasa, acsalad nevelo funkcioja- 
nak gyengiilese, a tomegkommunik^cio uralma az 
emberek gondolatai es ideje folott. 

John 1 Goodhtd , a kaliforniai egyetem neves pro- 
fesszora, kozel felszdz fontos pedagogiai munka 
szerzoje, nagybatasu kutatasok vezetoje (koztiik 
jelentos, sokszor idezett szintdzise, az 1984-ben 
m egj el en t Egy hely, amit iskoldnak neveznek; javaslatok 
ajovdre [A Place Called School; Proposals for the 
Future] cfmu mintegy negyszaz oldalas teoretikus 
es empirikus elemzese, nagy visszhangot kivaltd 
allasfoglalasok, javaslatok kidolgozoja (pi. Nemze- 
tiink iskoldinak tandrai [Teachers for our Nation’s 
Schools], 1981). Ujabb (1992 novemberi), a ne- 
veloi kozossegekkel es a holnap tanaraival foglal- 
kozo tanulmanyaban tole megszokott szeles lato- 
korrel, alkoto modon vizsgalja az iskola csokkeno 
hatekonysagbol fakado proble'makat, a megolda- 
sok lehetosegeit keresve, kiildnosen a pedagdgu- 
sok felkeszitese teren. 

Munkajanak gondolatrendszere harom pilleren 
nyugszik. Az elso a neveles-oktatas osszetett, a 
mult legjobb hagyomanyait, a jelen valtozasait es 
ajovo igenyeit egyarant figyelembe vevo felfogasa. 
Egyetertessel idezi es kovetkezetesen alkalmazza 
Israel Scheffer 1976-os (erdemes megemlfteni: a 
matematikai alapkeszsegekrol szolo) cikket. 
Eszerint: yy A neveles a szokasok, a magatartas, a 
jellemfejlodes alakftasa, a minoseg emelese, az 
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fzles es az ftelokepessdg fejlodese, a kivancsisag es 
a csodalkozas osztonzese, a szeperzeknek es kife- 
jezesdnek taplalasa, az uj eszmek iranti szomjusag 
novelese, a meg ismeretlennek az eioreveutese.” 

Goodlad masodik fo tetele, hogy az ilyen erte- 
lemben folfogott neveles, amely nem azonositha- 
td az iskolaval, nem lehet kozvetlen tarsadalmi, 
gazdasagi sziiksdgletek kielegitdsenekeszkoze. Hi- 
szen nemcsak ott folyik, hanem a kulonbozo ki- 
sebb-nagyobb tarsadalmi kozossegekben, a csa- 
ladban, a kortarscsoportokban, az egyhazi intez- 
menyekben, a tomegkommunikacioban. Ezek a 
kiilonbozo, sokszor egymasnak is ellentmondo 
nevelotenyezok egyiitt alkotjak a neveles-oktatas 
termeszetes kornyezetet, “dkologiajat”. Tudnunk 
kell - mutat ra a szerzo milyen funkciokat 
tudnak az iskolak a legjobban, legeredmenyeseb- 
ben ellatni, s melyeket mas nevelesi tenyezok. Arra 
van sziikseg, hogy a fiatalokkal foglalkozo vala- 
mennyi kozosseg, egyen a maga lehetosdgeit fel- 
hasznalva fogjon ossze, mukodjon egyiitt a gyer- 
mekek, az ifjusag nevelese erdekeben. 

A tanulmany harmadik, egyben fo kerdese a 
pedagogusoknak a kiilonbozo" nevelo'i kozosse"- 
gekkel torteno egyiittmukodes elokeszitesere, le- 
hetosegeire, akadalyaira vonatkozik. Goodlad sze- 
rint jelenleg az iskolai pedagogiai munkaban es a 
nevelok kepzesdben az tin. “formalis rendszerek” 
[systematics] uraljakaterepet (kovetelmenyek, mer- 
heto eredmenyek, vizsgarendszerek stb.), ezek leptek 
az igazi minosegi kriteriumok helyebe. 

A kooperatfv neveles szellemeben folyo pedago- 
guskepzes harom kihfvassal nez szembe. 1) A fel- 
sooktatasi intezmenyek merev, izolalt, a szakterii- 


letek elkiiloniileset tiikrozo es erosito rendszere. 


2) A pedagogusjeloltek szakmai felkeszitesenek 
tudomanyokra epiilo tartalma es modszerei. 3) 
Ezek lekiizdeseVel a kiilonbozo neveloi kozosse- 


gek, a fiatalok egesz eletet atfogo, alkoto iskolak 
tevekenysdgenek, egyiittmukodesenek beepitese a 
nevelokepzesbe. 

Goodlad szamos kiindulasi feltetelt (posztulatu- 
mot) emelt at “ajovo pedagogusai”-val foglalkozo 
munkajabol, fgy a pedagdgusjeloltek erkolcsi tu- 
datossagarol, magatartasarol, altalanos kulturalt- 
sagarol, minden tanulo fejlodese irinti felelosse- 
giik kialakftasarol, a demokratikus tarsadalom is- 
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kolajaban eredmenyesen mukodni tudo nevelok 
szemelyisegenek, kepessegeinek fejleszteserol. 

Goodlad dolgozata vegen - harom fo gondolatat 
osszefoglalva - hangsulyozza: „A holnap pedago- 
gusainak felkeszfteset teljesen ki kell emelni a 
tanteremben folyo oktatas szuk hatarai koziil, 
hogy felfegyverezziik oket mind az iskolak erkolcsi 
fejlesztese, mind a fiatalok kornyezeteben hato, 
gondozasukat, nevelesiiket szolgalo kozossegek 
rendszereben [ecosystem] torteno kozremukodes 
erdekeben.” 

A szerzo maga is latja, hogy a jovo iskolajara es 
az ezzel osszhangban alio nevelokepzesre vonatko- 
z6 eszmei meg tavol allnak az - szerinte mar regota 
anakronisztikus-altalanos gyakorlattol, s ma meg 
inkabb nehany elszigetelt intezmeny, vagy az un. 
“kozossegi iskolak” tapasztalataira tamaszkodhat- 
nak. Talan ennek is tulajdomthato, hogy sokszor 
megmarad az altalanossagok szintjen, s kisse dokt- 
riner modon hatterbe szorftja az iskola es a peda- 
goguskepzes muveltsegtartalmanak nagy nevelo- 
erejet, lehetosegeit a kiilonbozo nevelesi ten 
kozos vonasainak, feladatainak (tdl)hangsulyoza- 
sa erdekeben. 

Megis, nemcsak ra vonatkoztathato az a pelda, 
amelyet befejezesul Dewey-v al kapcsolatban emlft. 
0 ugyanis egyszer, egyetemi eloadasat befejezve 
orommel kozolte hallgatoival, hogy most mar ugy 
veli, valamivel tisztabban latja a targyalt kerdese- 
ket. Goodlad munkaja nemcsak elosegiti, hogy az 
olvaso tovabb gondolkozzon az iskola es a tarsa- 
dalom egyiittmukodesrol mas nevelesi tenyezoket 
illetoen, valamint az erre felkeszito nevelokepzes- 
rol, hanem hozzajarulhat tisztabban latasahoz, 
gondolatainak rendezettsegehez. 

(John l Goodlad: Toward Educative Communities and 
Tomorrow's Teachers. Work in Progress Series No.l. In¬ 
stitute for Educational Inquiry, November , 1992.) 

Bailer Endre 



TGVABBKEPZES 

A konyv celja a pedagogusok szakmai tovabbkep- 
zese fogalmanak elmelyitese, a pedagogusok szak¬ 
mai fejlodesenek elosegitesere szolgalo eszkdzok 
felderitese, az 1988-as oktatasi reform hatasanak 
vizsgalata a pedagogusok tovabbkepzesere, es ne¬ 
hany uj jelenseg attekintese. 

Ezek kozul emeliink ki a teljesseg igenye nelkiil 
nehany gondolatot. 


Az iskolai kepzesi terv 

Az 1988-as oktatasi reform minden 200-nal ma- 
gasabb tanuloletszamal rendelkezo iskola szamara 
kotelezove teszi az onallo gazdalkodast. A helyi 
oktatasi hatosag kezeben marad a szakmai kepzes 
feletti ellenorzes, de az iskola most sajat forrasaibol 
kiegeszttheti, amit toliik leap es sajat szakmai kep¬ 
zesi sziiksegleteinek kielegftesere az alternativ for- 
rasok valamelyikenek igenybevetelet is megpa- 
lyazhatja. Az iskolanak fejlesztesi tervet kell keszf- 
tenie arra, hogy hogyan kivanja az uj nemzeti 
tantervet alkalmazni es a kilenevenes evek tobbi 
kihivasanak hogy fog megfelelni. Ennek a tervnek 
a kozpontjaban az iskolaban tanfto tanarok folya- 
matos tovabbkepzese all. 

Az iskolai kepzesi terv az iskolavezetes kezeben 
levo rugalmas eszkoz. Nem vegtermek, hanem 
ciklikus haromeves folyamat. Az elso evre vonat- 
kozo celkituzesek pontosak, a masodik evre vo- 
natkozoan az elkepzelesek kevesbe koriilfrottak, a 
harmadik evrol a terv esak a keretfogalmakat tar- 
talmazza. A tervezesi folyamat soran az iskola 
kijeloli az elerendo celt, es iranymutatasul szolgal 
az iskola dolgozoinak arra vonatkozoan, hogy ho¬ 
gyan teljesitsek kotelessegiiket. 

Ennek a celkituzesnek a mar meglevo napi gya- 
korlatban kell gyokereznie, ehhez az onismeret 
magas foka sziiksdges. Az onellenorzes soran rog- 
zitik a kovetkezo tervezesi szakaszra vonatkozo 
prioritasokat, es sziikseg eseten revidealjak a kitu- 
zott celt. A kesz terv kijeloli a kepzesi celokat, es 
eleresiiket idopontokhoz koti. Tartalmazza azt is, 
hogy a forrasok, az ido es az iskola teljes szemely- 
zetenek kepzese hogyan szervezodik meg a kijelolt 
celok eleresere. 

A celok pontos leirasa mellett azt is megjelolik, 
hogy hogyan es mikorra kell elerni oket. Ez aztan 
szemelyre lebontva jelenik meg a vegso valtozat- 
ban, nem kizarva annak lehetoseget, hogy a fela- 
datot az iskola munkatarsai kiilso szakemberekkel 
- konzultansok, tanaesadok stb. - egyiitt lassak el. 
A tervnek tartalmaznia kell a feladatok teljesite- 
senek, a forrasok adekvat felhasznalasanak, a kep¬ 
zesi programok hatekony kialakitasanak meresre 
alkalmas kriteriumokat is. Ezek a kriteriumok 
kepezik aztan a kovetkezo ellenorzes alapjat. 

A kepzesi terv legfontosabb jellegzetessege, hogy 
nem az egyeb tenyezoktol elszigetelten kesziil, 
hatassal van ra az oktatasi rendszer iskolan ki'viili 
szamos tenyezoje ugyanugy, mint a forrasok hoz- 
zaferhetosege, es a sziilok ilietve a szelesebb erte- 
lemben vett kozosseg egyeb tagjainak igenyei is. 



